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北京·风知力品牌管理顾问有限公司

为品牌



凡 战 者 ,  以 正 合 ,  以 奇 胜 .

----《孙子兵法》



风知力品牌管理顾问有限公司诞生于2004年，致力于为客户提供品牌定位和产品开

发服务。八年来，始终秉承“为品牌守正出奇”的理念，在IT、教育、快消品及环保

领域造就了众多成功品牌。与此同时更潜心服务于烟草品牌战略制定及产品开发，在

中国烟草行业中成就突出，战绩显赫，努力将自己打造成“中国烟草第一创意团

队”。《淮南子》有言：“用众人之力，则无不胜也”。凭借对行业政策的透彻理

解，对竞争格局的精准洞悉，对品牌发展的准确把握，每一个服务项目的成功，都是

集思广益的爆发点，群策群力的智慧结晶。 

“守正出奇”源自《道德经》“以正治国，以奇用兵”。意为以道来治理国家，以奇

巧诡秘的办法指挥作战，要以正合，以奇胜。

国家管理如此，品牌管理亦是如此。正者，乃品牌文化的核心、消费者的需求、产品

体验的建设之本；奇者，乃品牌传播、市场营销、产品创新之法。若不洞察本质，深

入浅出，就会迷失在品牌概念中，使整个营销过程缺乏创新力。我们从不为创新而创

新，因为深知每一个品牌都有自己的属性和故事，只有深入探究品牌文化之本，守住

品牌“正心”，方能“出奇”，赋予产品鲜活的生命力，提升品牌价值认同感，为营

销提供无限的创新能力。这就是风知力“守正出奇”的品牌哲学。

风知力品牌管理顾问
为品牌守正出奇

产品开发，顶级实效的策略导向型创意思想

品牌定位，从战略到架构的研究与设计

守正出奇，风知力的终极品牌哲学

—— 中国烟草第一创意团队

风知力创始人：黄山



作为黄山品牌的合作咨询公司，我们深知好的产品永远是创新的驱动力。因此，当市场的困难成为营销主要障

碍时，一款产品不仅能从营销之外解决营销问题，更能化解困难与矛盾，为品牌带来无限发展空间。

2012年，安徽中烟为实现黄山品牌结构突围和价值提升，将黄山品牌打造成中国烟草“532”、“461”强势

品牌，启动实施黄山品牌“第三次创业”，实现品牌发展上水平。我们与安徽中烟共同制定出黄山品牌顶端带

动战略，打造鲜活的黄山。通过对黄山品牌文化的深入研究，结合黄山品牌“一山一世界”的文化理念，深入

挖掘徽州独特的人文文化，将黄山品牌架构划分为“天”系列和“品”系列。并由此创意出代表“天”系列的

黄山品牌形象产品：徽烟之王——黄山（天都）。

从品牌中守正出奇
—— 徽烟之王，中国气派，黄山(天都)

2012年

作品：黄山天都

服务内容

战略制定

架构划分

包装设计

市场营销

天都峰是黄山群峰中最为雄伟壮丽的山峰，新安画派正是诞生于黄

山脚下、徽州大地上的艺术流派。自明末清初诞生以来，以其道法

自然、简淡高古、秀逸清雅的风格，在中国画坛上独放异彩，描绘

出黄山超凡脱俗的审美境界。

当自然与艺术相结合时，一座山就有了思想，正如黄山品牌“一山

一世界”的文化理念，诠释出黄山品牌自然世界、人文世界与精神

世界的精髓。

品牌守正



宣纸印刷：宣纸因产于安徽宣州府而得名，有经久不脆、不褪色等特点，故有“纸寿千年”之誉，是徽州文

化创造力的彰显；通过宣纸印刷，体现出产品厚重的文化底蕴以及弥足珍贵的艺术品位。

手工装裱：书画装裱，是我国独特的传统工艺，距今已有1700多年的历史。为了把黄山文化鲜活的呈现，受

传统手工书画装裱的启发，我们大胆创新，对黄山（天都）烟包采用宣纸印刷，手工装裱。在完美的将传统

手工装裱形式与卷烟外包装相结合的同时，亦将新安画派的艺术瑰宝鲜活的呈现在一包烟上。

一条烟五幅画：新安画派自开派以来，每一时期都有不同的代表人物，他们以不同的情怀与意境，从不同的

角度运用不同的手法描绘出黄山的不同境界。一条烟五幅画，不仅传递出新安画派生生不息的生命力，更将

黄山品牌“一山一世界”的文化精髓尽显无遗。

小结：黄山（天都）以“口口满足、丝丝甜醇”的世界本香之冠——焦甜香为香味风格，利用中国宣纸手工

装裱，开创了中国独创的一包烟。在彰显名山、名纸、名画、名烟的高雅文化品位同时，亦成就一包值得收

藏与细细把玩的顶尖之作。诠释出“徽烟之王，中国气派”的无上美誉！

创意出奇

2012年

作品：黄山天都

服务内容

战略制定

架构划分

包装设计

市场营销



2012年

作品：黄山红方印

服务内容

战略制定

架构划分

包装设计

市场营销

2012年中国烟草行业对全国卷烟发展提出了新要求：“通过对品牌历史的

深刻挖掘，增强品牌文化的厚重感；对品牌的发展准确把握，增强品牌文

化的时代感；对品牌的未来充满想象，增强品牌文化的鲜活感”。由此，

黄山品牌第三次创业确立打造“鲜活的黄山”。当高端引领产品黄山（天

都）成为黄山品牌“天”系列的代表时，接下来我们必须思考：在高端引

领下黄山的中端“品”系列该如何构建？为此，通过深入挖掘徽州烟草的

文化与历史，期待能够发现黄山品牌历史之外的重要线索。经过努力，我

们终于在徽州灿烂辉煌的文化中，找到“徽州贡烟”的史料记载。由此，

代表徽烟文化厚重感的黄山（红方印）从历史中走来！

徽烟历史：通过查阅史料，得知徽州从明末清初就开始种植烟草。乾隆年

间，徽州烟草进入宫廷，得到清代赫赫有名的“纪大烟袋”妙言赞誉：

“尝遍南北，无如徽之烟草”。此外，据《安徽省志（烟草志）》记载：

公元1755年（乾隆年间），休宁、黟县出产的徽州烟丝还作为贡品进贡，

至今仍有堪称烟标鼻祖的实物御封“红方印”为证。“徽州贡烟”由此成

为公认的烟之上品，蜚声四海，这也是中国徽烟在烟草历史上最为辉煌的

时期。

黄山烟庄：皖南焦甜香烟叶基地，正是在徽州漫长的烟草种植历史与独特

的自然生态环境下，新孕育出的徽州烟草代表，成就了“皖南烟叶基地，

黄山烟庄”的世界级黄金烟叶产区。

红方印是徽州烟草辉煌发展的重要历史见证，如今黄山品牌已代表徽烟的

再次崛起，所以开发红方印既是对徽烟历史的见证，也是对黄山品牌文化

的有力延伸。

文化守正
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设计的最高形式是不露设计的痕迹。

早期的红方印是以最简单的印章形式扣印在烟丝的包装上，这也使之成为烟草包装的

鼻祖。由此，我们在创意黄山（红方印）包装时，仍以最简单的形式还原三百年前徽

烟的特征，从而鲜活的传递出黄山（红方印）的厚重感。如果说黄山（红方印）包装

的正面是对徽烟辉煌历史的见证，那么背面则是对徽烟得天独厚种植环境的描绘。通

过徽雕版画的形式，描绘出黄山烟庄种植徽烟纯天然、原生态的绮丽景色，诠释出纪

晓岚“物华徽州草也宝，清香一缕胸中绕”的赞誉，一包代表徽烟历史和徽烟现今发

展的产品衔玉而生！

创意出奇

2012年

作品：黄山红方印

服务内容

战略制定

架构划分

包装设计

市场营销



一个成功产品的诞生，往往是深入洞察消费者行为背后内心世界的产物。

在为云烟开发一款以女性为目标受众的产品时，我们跳出女士偏好：以简约时尚的视觉

语言塑造出该款风格中性化的女士香烟，最大限度满足女性消费者对产品品味和社交的

需求。该包装与多款方案同期展开调研，在对华北、华南、华东多个省市的产品调研与

包装测试中脱颖而出，成为大部分吸烟女士的共同选择。 

洞察需求，守正出奇
—— 云烟（win）开发之道

2008年

作品：云烟女士烟

服务内容

包装设计



1993“石破天惊黄山潮”开启了黄山品牌在中高端卷烟市场竞争的新局面，书写了一段黄

山品牌传奇。为纪念黄山品牌这一辉煌故事，黄山（锦绣）应景而生。

我们从故事的角度出发，与自然的黄山相结合，构成以邮票为纪念载体的创意策略。将黄山

极致美景与“石破天惊黄山潮”的历史图片融于邮票的形式内，使得黄山（锦绣）成为一包

会讲故事的卷烟。把玩在手，方寸之间，尽显锦绣无限。

——方寸之间，锦绣无限

2010年 / 中国包装之星铜奖

对品牌故事的守正出奇

2010年

作品：黄山锦绣

服务内容

产品命名 

包装设计

市场营销



黄山(万象)自2009年上市至今，一直深受消费者的喜爱，是黄山品牌在特色卷烟市场细分领

域的成功之作。

这是一款融合混合烟与烤烟技术的跨界之作，独创中式烤烟新品类的产品。如何以最能诠释

此种风格的语调将其描述，成为我们首要思考的问题。

“混烤一体”表现在品吸时，既能品吸到混合烟的特征，又能得到烤烟的轻松、舒适、满足

感。正如黄山云海的瞬息万变，给人以新奇独特的享受。由此，我们赋予了这个产品一个形

象的名字——黄山（万象）。以“万象”为出发点，展开视觉形象铺垫：藏龙现于云海，朱

雀隐于层峰，将产品风格与视觉元素完美融合，化作万象口感的视觉比喻，构成一幅神妙的

黄山画卷。

黄山万象的创意不仅诠释出“绝色黄山、奇妙万象”的产品口号，更突出“中式烤烟新突

破，世界仅有；独创口感新境界，此山唯一”的鲜明符号。实现我们对于特色卷烟开发策略

的守正出奇！

特色卷烟的守正出奇
——绝色黄山，奇妙万象

2009年

作品：黄山万象

服务内容

产品命名 

包装设计

市场营销



2009年，随着国内混合型卷烟品牌竞争日趋激烈，如何提高都宝品牌的价值感与溢价能力，成为我们首要解

决的问题。

都宝源于英美最纯正的混合卷烟，乃欧美卷烟百年历史技艺精髓的凝练。通过探源，不难看出都宝是一个具有

全球化视野的品牌。风知力希望通过还原这一形象，树立其国际化的自豪感，进而为消费者带来乐观向上、从

容自信的品牌附加值。由此，一个具有品牌自豪感的核心理念“世界向我看”诞生了。

紧扣“世界向我看”这一核心理念，通过对都宝烟香醇净明亮，烟气香味饱满的吸味特征，及其外来文化的准

确把握，提炼出“纯正”这一概念。并以符号沟通，推进产品结构的竞争区隔；以蓝色为基调，简约时尚的国

际化设计风格划分出都宝“1mg、3mg、6mg、9mg”的产品体系，为“世界向我看”这一核心理念提供利

益支撑点。将都宝品牌的国际化形象尽显无遗，成就“纯正混合型卷烟，中国出口第一品牌”的美誉！

对品牌探源的守正出奇
—— 世界向我看，都宝纯正品类

2009年

作品：都宝纯正系列

服务内容

品牌塑造

品类构建 

包装设计

市场营销



风知力·中国烟草第一创意团队

为品牌守正出奇
品牌策划+产品开发+市场营销
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